
     ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

สรุปมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

ครั้งที่ 3/2565 (วาระพิเศษ)  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 

ที่ ชื่อเรื่อง มติที่ประชุม 

1 รำยงำนกำรเงินมหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ส ำหรับปีสิ้นสุด  
วันที่ 30 กันยำยน 2564 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรำยงำนกำรเงินมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
ประจ ำปีงบประมำณ 2564  ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2564  
เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อทรำบ 

ทั้งนี้ ทีป่ระชุมให้ข้อเสนอแนะดงันี้  
1. ควรมีกำรรำยงำนงบกำรเงินแบบแยกส่วนงำนเป็นกลุ่ม เช่น  

ส่วนงำนที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ ส่วนงำนเกี่ยวข้องกับกำรกำรรักษำพยำบำล  
เป็นต้น  เพื่อให้เห็นผลประกอบกำรของแต่ละกลุ่มชัดเจนยิง่ขึ้น 

2. มหำวิทยำลัยควรให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้จ่ำยเงนิงบประมำณ 
ให้เป็นไปอย่ำงคุ้มคำ่มีประสิทธผิลและประสทิธิภำพ 

3. ควรน ำแนวคิด Lean Management มำปรับใช้ในกำรบริหำร 
จัดกำรองค์กรโดยขจัดควำมสูญเปล่ำในกำรด ำเนินงำน ลดกระบวนกำร 
ท ำงำนทีไ่ม่สร้ำงมูลค่ำ ทั้งด้ำนเวลำและทรัพยำกร พร้อมเพิ่มทักษะและ 
พัฒนำบุคลำกร ให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงคุ้มคำ่และมปีระสิทธิภำพ 

4. เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีรำยรับมำกกว่ำรำยจำ่ย และมีเงินสด 
จ ำนวนมำก  จึงเสนอให้น ำไปลงทุนในรูปแบบอ่ืนที่ได้รบัผลตอบแทน 
มำกกว่ำกำรฝำกธนำคำรเพื่อรับดอกเบี้ย หรืออำจเพิ่มรำยได้ให้แก่ 
บุคลำกรในองค์กรในระดับทีไ่มส่่งกระทบกับควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
ของมหำวิทยำลัย 

 


